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ESTADO DE IMPLEMENTACION DE RECOMENDACIONES DEL INFORME DE AUDITORIA ORIENTADAS A LA MEJORA DE LA GESTION

Directiva N° 006-2016-CG/GPROD “Implementacion de Recomendaciones de los Informes de auditoria y publicacion de sus estados en el Portal de Transparencia de la entidad”, y Decreto
Supremo N° 070-2013-PCM que modifica el Reglamento de la Ley de Trasparencia y Acceso a la Informacion Publica, aprobado por Decreto Supremo N° 072-2003-PCM

Entidad

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE QUELLOUNO

Periodo de seguimiento

Del 01/07/2019 AL 31/12/2019

- N°DEL INFORME"

‘*TlPO DE INFORME

N°DE

‘CVOMENDACION fe

RECOMENDACION

~ ESTADODELA

' RECOMENDACION

017-2016-3-0120

Auditoria Financiera

Al Gerente Mummpal Oue Ia jefa de Ia Ofcma General de AdmmlstraC|on d|sponga a Ios
responsables de las Unidades de Contabilidad y Tesoreria, las acciones orientadas a conciliar
y regularizar los saldos reportados en libro Bancos con el saldo contable presentado en la
cuenta contable 1101 “Efectivo y Equivalente de Efectivo’, en la que se ha determinado
diferencias al 31 de diciembre del 2015. De otro lado, con motivo del cierre de cada ejercicio
econdmico se debe de revisar y conciliar los saldos contables con los saldos presentados en
libro Bancos, regularizando las diferencias determinadas previo analisis y verificacion.

Pendiente

Que la jefa de la Oficina General de Administracion disponga al jefe de la Unidad de
Contabilidad, en el presente ejercicio regularice la contabilizacion de suministros (bienes
materiales de diversas obras) por S/. 629 750.91, en la que se ha determinado que estos
bienes ya se encuentran contabilizados en las subcuentas 1501.07 ¢, Construccion de Edificios
no Residenciales y 1501.08 Construcciones en Curso respectivamente, cuando fueron
adquiridos para las diversas obras que viene ejecutando la Municipalidad.

Pendiente

Que la Administracion, designe una Comision Especial de Inventario debiendo formar parte
personal de Patrimonio y Subgerencia de Infraestructura (Divisiones de Desarrollo Urbano y
Rural, Obras de Electrificacion, Obras de Saneamiento Basico y Obras Viales), quienes se
encargaran de elaborar un Plan y Cronograma de actividades para la toma de un inventario
fisico integral de Bienes registrados como ¢ Edificios y Estructuras; incluidos las obras en
construccion y culminadas pendientes de liquidacion técnica y financiera, a efectos de
verificar su existencia fisica y estado situacional, los que deben ser conciliados con los
registros contables, efectuando los ajustes y regularizaciones que corresponda propiciando el
sinceramiento del saldo contable de la cuenta.

Sin perjuicio de lo recomendado se debe implementar mecanismos y registros auxiliares de
control de los gastos e inversiones por cada una de Ias obras que ejecuta la entidad
municipal.

Pendiente

Que la Jefe de la Oficina General de Administracion, designe una Comision Especial
conformada por personal de Patrimonio, Subgerencia de Desarrollo Econémico y Desarrollo
Social, quienes se encargaran de elaborar un Plan y Cronograma de actividades para verificar
el estado situacional de los proyectos productivos, sociales, bienes agropecuarios, culturales
y otros, los que deben ser conciliados con los registros contables, efectuando los ajustes y
regularizaciones y aplicando a cuentas de gastos lo que corresponda, propiciando el

Pendiente
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sinceramiento del saldo contable de la cuenta.

Que la jefa de la Oficina General de Administracion, disponga al jefe de la Unidad de
Contabilidad, proceda en el presente ejercicio a analizar y regularizar el célculo de la
depreciacion de bienes por el desgaste propio de su uso y/o deterioro determinado a los
bienes registrados en la cuenta contable ¢ Edificios y Estructuras;,, y con motivo del cierre de
cada ejercicio econdmico realice la conciliacion de saldos con la Unidad de Patrimonio,
efectuando el reconocimiento de la depreciacion correspondiente conforme a normas y
principios contables.

Pendiente

Que la alta direccion preste especial atencion y se den las acciones y el apoyo necesario para
que el jefe de la Oficina de Supervision y Liquidacion de Proyectos y de Obras de
Mantenimiento, elabore un Plan y Cronograma de Trabajo para realizar las liquidaciones
técnicas y financieras de obras y de proyectos productivos y sociales, en la que se ha
determinado 112 proyectos valorizados en S/. 184 550 516.42, que se encuentren pendientes
de liquidacion técnica financiera, no permitiendo con ello, transferir a las cuentas
patrimoniales y los sectores correspondientes ni efectuar el sinceramiento de las cuentas
contables de Infraestructura Publica, Inversiones Intangibles, Estudios y Proyectos y Otros
Activos. De otro lado, la administracion deberé de programar y dotar de recursos financieros
necesarios que permita solventar los gastos que conlleva efectuar las liquidaciones.

Pendiente

020-2015-3-0120

Auditoria de
Cumplimiento

Que el Jefe de la Oficina General de Administracion, designe una Comision Especial de
Inventario debiendo formar parte personal de Patrimonio,Subgerencia de Infraestructura y de
la Oficina de Supervision y Liquidacion de Proyectos y de Obras de Mantenimiento, quienes
se encargaran de elaborar un Plan y Cronograma de actividades para la toma de un
inventario fisico integral de Bienes registrados como ¢ Edificios y Estructuras,, incluidos las
obras en construccion y culminadas pendientes de liquidacion técnica y financiera, a efectos
de verificar su existencia fisica y estado situacional, los que deben ser conciliados con los
registros contables, efectuando los ajustes y regularizaciones que correspondaorientandose al
saneamiento contable de operaciones, asi como transferir las obras ejecutadas a los sectores
correspondientes, propiciando el sinceramiento del saldo contable de la cuenta.

Pendiente

Que el jefe de la Oficina General de Administracion, disponga al jefe de la Unidad de
Contabilidad, proceda en el presente ejercicio a regularizar en la cuenta contable 1501
¢ Vehiculos; Maquinaria y Otros; la diferencia determinada en la conciliacion realizada al
cierre del ejercicio 2014 .por S/. 1 673 225. De otro lado, con motivo del cierre de cada
ejercicio econdmico se debe de revisar y conciliar los saldos contables con los saldos
presentados en el Inventario Fisico Valorizado, regularizando |as diferencias determinadas.

Pendiente

Que el Jefe de la Oficina General de Administracion, designe una Comisién Especial
conformada por personal de Patrimonio, Subgerencia de Desarrollo Economico, Desarrolio
Social y de la Oficina de Supervision y Liquidacion de Proyectos y de Obras de
Mantenimiento, quienes se encargaran de elaborar un Plan y Cronograma de actividades para

Pendiente
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verificar el estado situacional de las inversiones en los proyectos productivos, sociales bienes

agropecuarios, culturales y otros, y de los culminados realizar las liquidaciones técnicas y
financieras, debiéndose dar por finalizados dichos proyectos a través de una resolucién de
alcaldia y/o Gerencia Municipal, y orientadas al saneamiento y sinceramiento de una cuenta
de gastos sincerando de esta manera los saldos contables de las cuentas Inversiones
Intangibles, Estudios y Proyectos y Otros Activos.

Que el jefe de la Oficina General de Administracion, disponga al jefe de la Unidad de
Contabilidad, proceda en el presente ejercicio a analizar y regularizar el calculo de la
depreciacion de bienes por el desgaste propio de su uso y deterioro determinado a los bienes
registrados en las cuentas contables ¢ Edificios y Estructuras;, y de ¢ Vehiculos, Maquinarias y
Otros;y con motivo del cierre de cada ejercicio economico realice la conciliacion de saldos
con la Unidad de Patrimonio, efectuando el reconocimiento correspondiente conforme a
normas y principios contables.

Pendiente

909-2015-1-L480

Auditoria de
cumplimiento

Incorporar en las directivas internas de la Entidad, dentro de las funciones especificas de las
diferentes é&reas, responsables de la elaboracién, viabilidad y ejecucion de los PIP, la de
sustentar la modalidad de ejecucion del proyecto, de acuerdo a la Resolucién de Contralora
n.° 195-88-CG.

Pendiente

Disponer y cautelar que los materiales sobrantes en la Obra, sean utilizados adecuadamente
a fin de no generar un mayor perjuicio econoémico a la Entidad.

Pendiente

Adjuntar a cada contrato celebrado por la Entidad, cualquiera sea su modalidad, las directivas
internas que regiran el cumplimiento de sus funciones y/o prestacion.

Pendiente

Mejorar la estructura de los contratos de los profesionales que ejecutan los Proyectos de
Inversion Publica, bajo la modalidad de administracién directa, consignando funciones
especificas que coadyuven a mejorar el cumplimiento y calidad de las metas programadas,
como por ejemplo, incorporar en los contratos la obligatoriedad de realizar el informe de
compatibilidad del expediente técnico con el area de intervencion del proyecto, en el plazo
que establece la normatividad aplicable, procedimiento importante que no se ha realizado en
la ejecucion de la obra auditada.

Pendiente

Establecer directivas internas, las cuales establezcan procedimientos técnicos minimos, para
la elaboracion del expediente tecnico; asimismo, conlleven a un requerimiento adecuado de
personal, que permita a la Entidad una optima utilizacién de recursos.

Pendiente

Disponer. que la oficina de Supervision y Liquidacion de PIP y Obras de Mantenimiento
elabore lineamientos y/o directivas internas orientadas a fortalecer el control interno sobre la
actuacion de los profesionales encargados de la supervision, y ejecucion de las obras,
exigiendo que en forma periddica se informen los resultados del seguimiento efectuado, los
mismos que deberan ser de conocimiento de los niveles superiores correspondientes, a fin de
aplicar oportunamente los correctivos pertinentes en caso de detectarse desviaciones, asi
como se asegure la incorporacion de todos los aspectos técnicos necesarios que garanticen
una adecuada y eficiente operacion de los proyectos u obras durante su vida Util.

Pendiente




Pagina 4 de 7

 RECOMENDACION.
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Reestructurar la normativa interna, a fin que establezca lineamientos para que los
funcionarios de la entidad, realicen sus funciones en concordancia a la normativa vigente y
acorde a la realidad de la entidad, con el proposito de garantizar que la Entidad obtenga
bienes, servicios y obras de la calidad requerida, en forma oportuna y a precios adecuados.

Pendiente

044-2014-3-0120

Informe Largo

Al Presidente del Consejo Municipal: Poner en conocimiento del Consejo Municipal el
presente Informe a efectos que se adopten los acuerdos correspondientes y disponga la
implementacion de las recomendaciones.

En proceso

047-2014-3-0120

Informe Largo

Al Presidente del Consejo Municipal: Poner en conocimiento del Consejo Municipal el
presente Informe a efectos que se adopten los acuerdos correspondientes y disponga la
implementacion de las recomendaciones

En proceso

050-2014-3-0120

Informe Largo

Al Presidente del Consejo Municipal: Poner en conocimiento del Consejo Municipal el
presente Informe a efectos que se adopten los acuerdos correspondientes y disponga la
implementacién de las recomendaciones.

En proceso

053-2014-3-0120

Informe Largo

Al Presidente del Consejo Municipal: Poner en conocimiento del Consejo Municipal el
presente Informe a efectos que se adopten los acuerdos correspondientes y disponga la
implementacion de las recomendaciones.

En proceso

054-2014-3-0120

Informe Largo

Que el Jefe de la Oficina General de Administracion, efectué coordinaciones internas con las
areas administrativas y técnicas involucradas, para que adopten las acciones pertinentes y
que con motivo del cierre de cada ejercicio fiscal se designe una Comision Especial de
Inventarios, encargado de elaborar oportunamente un Plan y Cronograma de actividades para
la toma de un inventario fisico integral de Bienes registrados como "Edificios y Estructuras”,
incluidos las obras culminadas pendientes de liquidacién técnica y financiera, a efectos de
determinar su existencia fisica y estado situacional de estos bienes patrimoniales, las que
deben ser conciliados con registros contables, efectuando los ajustes y regularizaciones que
corresponda, prestandoles el apoyo econémico y logistico; asimismo, disponer al Contador,
realice el sinceramiento contable de las operaciones y saldos registrados en la cuenta
Edificios y Estructuras, que fueran realizados en periodos anteriores y que no se cuente con
documentacion sustentatoria propiciando el sinceramiento de la cuenta.

En proceso

Que el jefe de la oficina General de Administracion, disponga al Jefe de la Unidad de
Contabilidad y jefe de la Unidad de Patrimonio, procedan en el presente ejercicio a conciliar y
regularizar las diferencias determinadas entre los saldos contables con el inventario fisico de
bienes patrimoniales registrados como "Vehiculos, Maquinarias y Otros", y en lo sucesivo,
antes del cierre de cada ejercicio econdémico se debe de designar una Comision Especial,
encargada de verificar los bienes patrimoniales, las que deben de ser conciliados con el area
contable, efectuando los ajustes contables pertinentes en el ejercicio determinado.

En proceso

Que el Jefe de la Oficina General de Administracion, efectue permanentemente acciones de
supervision, monitoreo y control de las operaciones contables que revisten materialidad, en
ese sentido, disponga al jefe de la Unidad de Contabilidad, elabore con la celeridad del caso
los analisis del rubro "Otros Activos" detallando en forma analitica e identificando los saldos y

En proceso
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RECOMENDACION

TADO DE LA
OMENDAGION

las operaciones registradas en cuentas del activo; asimismo realice coordinaciones internas
con las jefaturas de las Subgerencias de Recursos Economicos y Sociales, solicitando
informacion respecto a los proyectos productivos y sociales que han sido culminados y los
que se encuentran pendientes, a efectos de regularizar y/o ajustar saldos que por su
naturaleza no son activos tangibles, con el fin de sincerar este rubro.

Que el jefe de la Oficina General de Administracion, efectie coordinaciones internas con el
Jefe de la Unidad de Contabilidad, Subgerente de Infraestructura y jefe de la oficina de
Supervision y Liquidacion de Inversiones; a efectos de analizar e identificar en el presente
gjercicio las obras culminadas que vienen siendo utilizados por la comunidad, pero aun
pendientes de liquidacion técnica y financiera, a efectos de proceder a regularizar la
depreciacion de estos bienes que se encuentran registrados en la cuenta de "Edificios y
Estructuras” conforme a principios contables y normativa aplicable en la que se ha
determinado la omision del calculo de depreciacion en los periodos examinados.

En proceso

Que el Jefe de la Oficina General de Administracion, efectlie permanentemente acciones de
supervision, monitoreo y control de las operaciones contables que revisten materialidad,
teniendo en consideracién que los saldos de las cuentas contables deben contar con el
soporte de los analisis contables; en ese sentido, disponga al jefe de la Unidad de
8 Contabilidad, elabore con la celeridad del caso los andlisis del rubro "Cuentas por Pagar"
detallando en forma analitica e identificando los saldos y las operaciones registradas en
cuentas del pasivo; teniendo en cuenta que, si ain se mantienen saldos acreedores
provenientes de ejercicios anteriores, sin ningin requerimiento de pago, estos sean
depurados y ajustados contablemente con el fin de sincerar este rubro.

En proceso

Al Subgerente de Infraestructura y jefe de la Oficina de Supervision y Liquidacion de
Inversiones, realicen coordinaciones con el personal a su cargo y con los Supervisores y
Residentes de Obras, a efectos de solicitar informacion y documentacion sobre el inicio,
9 avance y culminacion de las obras que se han ejecutado por Administracion Directa durante
los ejercicios 2010, 2011, 2012 y 2013, procediéndose a la brevedad posible con las
liquidaciones técnicas y financieras de las obras que han sido terminadas y se encuentran al
servicio de la comunidad.

En proceso

Que el Gerente Municipal evalle las necesidades de apoyo técnico y recursos al érea de
Supervision y Liquidaciones y se disponga su reforzamiento a fin que se culminen todas las
liquidacienes técnicas financieras de las obras ejecutadas y no liquidadas acumuladas hasta
2 el afio 2009. Asimismo, para los ejercicios sub siguientes que el Gerente Municipal disponga
que el Sub Gerente de Infraestructura Publica presida una comision que se responsabilice por
conformidad de las obras realizadas por contrata y supervise el cumplimiento de la liquidacion
de la obra antes de la cancelacion de los pagos finales, bajo responsabilidad.

En proceso

Que la Gerencia Municipal disponga que la Oficina de Asesoria Juridica participe y coordine
3 las acciones de todas las &reas involucradas, dentro de un cronograma y plan establecido,
que permitan cumplir con el objetivo de culminar el saneamiento fisico y legal de Ia titulacion

En proceso
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0 DE LA

021-2010-3-0450

de propledéd de ‘kI'oks terrenos en proce\éo” dé saneamiento para cumplir con réélizar su
inscripcion en la Superintendecia Nacional de Registros Publicos - SUNARP -y la
Superintendencia de Bienes Estatales (SBN).

Que el Gerente Municipal disponga al Jefe de la Oficina de Administracion ejerza una
supervision mas efectiva en la elaboracion de analisis de cuentas y formule un cronograma y
un plan de trabajo asi como se proporcione los recursos necesarios para que en el mas breve
plazo se realicen los trabajos necesarios para detallar el contenido de las cuentas
observadas, realizando las regularizaciones contables debidamente sustentadas

En proceso

Que el Gerente Municipal disponga y supervise al Jefe de la Oficina de Administracion,
formule un cronograma para agotar la via administrativa de los rindentes, ex servidores o
servidores actuales, que no presentaron las respectivas rendiciones, bajo sancién de informar
a las entidades del estado para evitar futuras contrataciones de este personal.

En proceso

Que el Gerente Municipal disponga al Sub Gerente de Infraestructura, obtenga copias de los
documentos que se hayan omitido y reestructure el expediente de la obra observada a fin
que contenga toda la documentacion necesaria para su evaluacion y sustento técnico.

En proceso

Que se implementen las recomendaciones contenidas en el Memorandum de Control Interno
a la brevedad posible para mejorar la situacion administrativa de la Municipalidad.

En proceso

042-2008-3-0151

Examen Especial

Que, la Gerencia Municipal debe brindar el apoyo necesario y ejercer una mayor supervision
de los 6rganos ejecutivos, de asesoramiento y apoyo a su cargo, que permitan cumplir con los
objetivos y metas de gestion institucionales. (Conclusion 01)

En proceso

044-2008-3-0151

Examen Especial

Que, la Gerencia Municipal debe brindar el apoyo necesario y ejercer una mayor supervision
de los 6rganos ejecutivos, de asesoramiento y apoyo a su cargo, que permitan cumplir con los
objetivos y metas de gestion institucionales. (Conclusién 01)

En proceso

045-2008-3-0151

Auditoria

Que el Gerente Municipal disponga otorgar las facilidades materiales y programe la
asignacion de recursos humanos necesarios para elaborar los analisis de las cuentas
observadas y que permitan sustentar adecuadamente sus saldos; asi como la presentacién
en los Estados Financieros al cierre de cada Ejercicio.Que en lo sucesivo disponga
procedimientos de control interno contable y directivas para elaborar los anélisis de cuentas
en forma mensual y bajo responsabilidad. (Conclusion N° 1)

En proceso

Que el Gerente Municipal disponga bajo responsabilidad que el Contador realice las
Amortizaciones de la Cuenta Intangibles Anualmente de acuerdo a la Normatividad Vigente.
(Conclusion No. 3y 4)

En proceso

10

Que el Gerente Municipal disponga bajo responsabilidad que se realicen las acciones
administrativas que permitan resarcir el erario municipal, los dineros entregados con cargo a
rendir cuenta documentada a los responsables, segun el vinculo laboral que mantengan con
la Municipalidad. (Conclusién 10).

En proceso




programe en el Plan Anual de Adquisiciones, un proceso para la adquisicion de Combustibles,
y asi cumplir con la Normativa Vigente. (Conclusiones 12y 13).
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En proceso

Que el Gerente Municipal proceda a iniciar por la via administrativa y/o civil la recuperacion de
los importes pagados en exceso al Ex Alcalde (Conclusion N° 18)

En proceso

Que, el Alcalde disponga la implantacion de las Recomendaciones contenidas en el
Memorandum de Control interno y supervise su cumplimiento. (NAGU 3.10).

En proceso

010-2003-2-0388

Examen Especial

El Alcalde Distrital, bajo responsabilidad disponga, para la aprobacién de las adquisiciones de
bienes y/o servicios asi como de la ejecucién de proyectos de inversion, se ‘efectué una
evaluacion técnica - economica que sustente la necesidad de efectuarlas, de tal forma que los
mismos sirvan para cumplir con las metas y objetivos previstos para el periodo y que cuenten
con la prevision presupuestal que permita su ejecucion.

El Alcalde Distrital, bajo responsabilidad disponga la capacitacion permanente del personal de
la entidad en la normativa que se indica Ley N° 26850, Ley de Contrataciones y Adquisiciones
del Estado y su Reglamento aprobado por el Decreto supremo N° 039-98-PCM, y en las
Normas Técnicas de Control Interno para el Sector Publico, aprobado mediante Resolucion
de Contraloria n® 072-98-CG.

Asimismo, que a través de la Comision de Procesos Administrativos se efectue el deslinde de
las responsabilidades administrativas y la aplicacion de las sanciones a que hubiere lugar a
los funcionarios responsables.

En proceso

El Alcalde Distrital, bajo responsabilidad se disponga la emision de una Directiva Interna
que Norme sobre la percepcion de viaticos y demés Fondos a Rendir, Cuenta por parte de
los funcionarios y Servidores, que deberan Rendir Cuenta dentro de los (08) ocho dias
contados a partir de la fecha de retorno.

En proceso




